MEDIAGRIF

TECHNOLOGIES INTERACTIVES

AVIS DE CONVOCATION A L’ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE DES ACTIONNAIRES

AVIS EST PAR LES PRESENTES DONNE que lassemblée générale annuelle des actionnaires
(I' « assemblée ») de TECHNOLOGIES INTERACTIVES MEDIAGRIF INC. (la « société ») aura lieu a la salle
Commune du 357C, situé au 357, rue de la Commune Ouest, Montréal (Québec) Canada, le vendredi
16 septembre 2011 a 10 h (heure locale), aux fins suivantes :

1. recevoir les états financiers consolidés de la société pour |I'exercice terminé le 31 mars 2011 ainsi que le
rapport de l'auditeur s'y rapportant;

2. élire les administrateurs pour I'exercice suivant;

3. nommer l'auditeur pour I'exercice suivant et autoriser les administrateurs a fixer sa rémunération; et

4. traiter de toute autre question pouvant étre diment soumise a l'assemblée ou a toute assemblée
subséquente en cas d’ajournement.

Les actionnaires inscrits qui ne peuvent assister a I'assemblée doivent REMPLIR, DATER et
SIGNER le formulaire de procuration ci-joint et le RETOURNER a Services aux investisseurs
Computershare Inc. dans I'enveloppe réservée a cette fin ou par télécopieur au 514 982-7580.

Pour étre valides, les formulaires de procuration doivent étre regus par Services aux investisseurs
Computershare Inc., 1500, rue University, bureau 700, Montréal (Québec) H3A 3S8, au plus tard a 17 h,
heure normale de I'Est, le mercredi 14 septembre 2011.

Les actionnaires non inscrits qui détiennent leurs actions par l'entremise d’'une banque, d'une société de
fiducie, d’'un courtier en valeurs mobilieres ou d’'un autre mandataire peuvent exercer leurs droits de vote
conformément a la procédure décrite a la page 3 de la circulaire de sollicitation de procurations.

Fait a Longueuil (Québec),
Ce 29° jour de juillet 2011.

Par ordre du conseil d’administration,

Hélene Hallak
Vice-présidente principale et chef du contentieux



CIRCULAIRE DE SOLLICITATION DE PROCURATIONS

SECTION 1 : INFORMATION SUR LE VOTE

1.1 SOLLICITATION DE PROCURATIONS

La présente circulaire de sollicitation de procurations de la direction (la « circulaire ») est remise dans le cadre
de la sollicitation par la direction de Technologies Interactives Mediagrif Inc. (la « société » ou « Mediagrif »)
de procurations qui seront utilisées a I'assemblée générale annuelle des actionnaires (les « actionnaires ») de
la société (I'« assemblée ») qui se tiendra le vendredi 16 septembre 2011 a I'heure, au lieu et aux fins
indiqués dans I'avis de convocation a I'assemblée (I« avis de convocation ») et a toute reprise de celle-ci en
cas d’ajournement.

Sauf indication contraire, les renseignements figurant aux présentes sont fournis en date du 29 juillet 2011.
Toutes les sommes en dollars apparaissant dans la présente circulaire sont en dollars canadiens, a moins que
ne soit spécifiée une autre devise.

La sollicitation de procurations se fera principalement par la poste. Toutefois, la direction de la société peut
également solliciter, a un co(it minime, des procurations par téléphone, par télécopieur ou par entrevue. La
société remboursera aux courtiers et autres personnes qui détiennent des actions ordinaires de la société les
frais raisonnables qu'ils engagent pour envoyer aux propriétaires véritables les documents relatifs aux
procurations afin d’obtenir leurs instructions de vote. Les frais de sollicitation de procurations sont a la charge
de la société.

1.2 NOMINATION DE FONDES DE POUVOIR ET REVOCATION DE PROCURATIONS

Les personnes dont le nom figure sur le formulaire de procuration ci-joint sont administrateurs et/ou membres
de la direction de la société. Chaque actionnaire a le droit de nommer une personne de son choix (le
« fondé de pouvoir »), a la place de la personne dont le nom figure sur le formulaire de
procuration, pour agir en son nom a lI'assemblée, de la fagon et dans les limites prévues par la
procuration. Le fondé de pouvoir n‘est pas tenu d’étre un actionnaire. Pour nommer un autre
fondé de pouvoir, I'actionnaire doit inscrire sur le formulaire de procuration le nom de la personne
de son choix dans I'espace prévu a cet effet et rayer les noms imprimés.

Pour étre valides, les procurations doivent étre signées par |'actionnaire ou son représentant autorisé par écrit
ou, dans le cas ou l'actionnaire est une société, par un dirigeant ou un représentant diment autorisé par écrit.
Une procuration n’est valide qu’en regard de I'assemblée pour laquelle elle a été donnée ou pour toute reprise
de celle-ci en cas d'ajournement. Pour que les droits de vote visés par une procuration puissent étre exercés, la
procuration doit étre regue par Services aux investisseurs Computershare Inc., 1500, rue University, bureau
700, Montréal (Québec) H3A 3S8, en tout temps, avant 17 h, heure normale de I'Est, le mercredi 14 septembre
2011 ou, si 'assemblée est ajournée ou reportée, avant 17 h le dernier jour ouvrable précédant la date fixée
pour toute reprise de celle-ci, ou remise au président de |'assemblée lors de |'assemblée ou toute reprise de
celle-ci en cas d’ajournement.

La personne qui donne une procuration peut la révoquer en tout temps jusqu’a ce que les droits de vote en
cause soient exercés. Une procuration peut étre révoquée par un avis écrit adressé a la société, a I'attention de
son secrétaire corporatif, au 1111, rue St-Charles Ouest, bureau 255, Longueuil (Québec) J4K 5G4 en tout
temps, avant 17 h, heure normale de I'Est, le 14 septembre 2011 ou, si 'assemblée est ajournée ou reportée,
avant 17 h le dernier jour ouvrable précédant la date fixée pour toute reprise de celle-ci, ou remis au président
de lI'assemblée lors de I'assemblée ou toute reprise de celle-ci en cas d’ajournement. Le mandat du fondé de
pouvoir peut aussi étre révoqué si l'actionnaire ou son représentant diment autorisé par écrit est présent a
I'assemblée et qu'il en fait la demande.

1.3 EXERCICE DES DROITS DE VOTE A L’ASSEMBLEE

Les personnes dont le nom figure sur le formulaire de procuration ci-joint exerceront les droits de vote afférents
aux actions a l'égard desquelles elles ont été nommées par procuration, conformément aux instructions
indiquées sur le formulaire de procuration. Si le formulaire de procuration ne contient aucune
instruction, ces personnes voteront i) POUR I'élection des candidats proposés au conseil
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d’administration (le « conseil ») de la société; ii) POUR la nomination du candidat proposé pour
agir a titre d’auditeur de la société; et iii) POUR toute autre proposition faite par la direction de la
société, le tout en conformité avec la présente circulaire.

Toute procuration donnée a n’importe laquelle des personnes nommées dans le formulaire de procuration
confére a ces personnes un pouvoir discrétionnaire relativement aux modifications ou aux questions indiquées
dans l'avis de convocation et pour toute autre question qui pourrait étre diment soumise a I'assemblée.

1.4 PROCEDURE DE VOTE POUR LES PORTEURS VERITABLES D’ACTIONS

Les actionnaires non inscrits devraient porter une attention particuliere aux renseignements figurant dans la
présente rubrique. Les actionnaires qui ne détiennent pas leurs actions en leur propre nom (les « actionnaires
véritables ») doivent savoir que seules les procurations déposées par des actionnaires inscrits dans les
registres tenus par I'agent chargé de la tenue des registres et 'agent des transferts de la société en tant que
porteurs inscrits d’actions seront reconnues et utilisées a 'assemblée. Si les actions figurent dans un relevé de
compte transmis a un actionnaire par un courtier, il est fort probable que ces actions ne sont pas immatriculées
au nom de l'actionnaire, mais plutét au nom du courtier de I'actionnaire ou d’'un mandataire de ce courtier. Au
Canada, la grande majorité de ces actions sont immatriculées au nom de CDS & Co. (nom aux fins de
Iimmatriculation de La Caisse canadienne de dépdt de valeurs limitée, qui agit a titre de préte-nom pour de
nombreuses maisons de courtage canadiennes). Aux Etats-Unis, la grande majorité de ces actions sont
immatriculées au nom de CEDE & Co. (nom aux fins de I'immatriculation de The Depository Trust Company, qui
agit a titre de préte-nom pour de nombreuses maisons de courtage américaines). Les droits de vote se
rattachant aux actions détenues par des courtiers (ou leurs mandataires ou préte-noms) pour le compte d’un
client du courtier ne peuvent étre exercés que selon les instructions de I'actionnaire véritable. En I'absence
d'instructions précises, il est interdit aux courtiers et a leurs mandataires ou préte-noms d’exercer les droits de
vote se rattachant aux actions des clients des courtiers. Par conséquent, chaque actionnaire véritable doit faire
en sorte que ses instructions de vote soient transmises a la personne appropriée bien avant I'assemblée.

Conformément au Réglement 54-101 des autorités canadiennes en valeurs mobiliéres, les courtiers et autres
intermédiaires sont tenus de demander des instructions de vote aux actionnaires véritables avant les
assemblées d’actionnaires. Les courtiers et autres intermédiaires ont leurs procédures d’envoi et directives
propres pour le retour des instructions et doivent donc étre suivies a la lettre par les actionnaires véritables afin
que les droits de vote se rattachant a leurs actions soient exercés a I'assemblée. Le formulaire de procuration
gu’un courtier (ou le mandataire du courtier) fait parvenir a un actionnaire véritable est trés semblable au
formulaire de procuration transmis directement par la société aux actionnaires inscrits. Toutefois, il ne sert qu’a
informer |'actionnaire inscrit (soit le courtier ou son mandataire) de la facon dont les droits de vote doivent étre
exercés pour le compte de I'actionnaire véritable. Au Canada, la plupart des courtiers déleguent maintenant la
responsabilité d’obtenir les instructions de leurs clients a Broadridge Investor Communication Solutions, Canada
(« Broadridge »). Habituellement, Broadridge prépare un formulaire d'instructions de vote lisible par machine,
gu’elle poste aux actionnaires véritables, et demande aux actionnaires véritables de lui retourner les formulaires
ou de lui transmettre autrement leurs instructions de vote (par exemple, par Internet ou par téléphone).
Broadridge compile ensuite les résultats de tous les formulaires d'instructions recus et fournit les directives
appropriées quant a I'exercice des droits de vote se rattachant aux actions visées par des instructions de vote a
I'assemblée. L'actionnaire véritable qui regoit un formulaire d’instructions de vote de Broadridge ne peut pas
utiliser ce formulaire pour voter directement a I'assemblée. Les formulaires d’instructions de vote doivent étre
retournés a Broadridge (ou des instructions de vote doivent lui étre autrement transmises) bien avant
I'assemblée afin que les droits de vote se rattachant aux actions puissent étre exercés. Si vous avez des
questions concernant I'exercice des droits de vote se rattachant aux actions que vous détenez par I'entremise
d’'un courtier ou autre intermédiaire, veuillez communiquer directement avec ce courtier ou cet autre
intermédiaire.

Bien qu’un actionnaire véritable ne puisse étre reconnu a l'assemblée aux fins d’exercer directement les droits
de vote se rattachant aux actions immatriculées au nom de son courtier (ou d’'un mandataire de ce courtier), il
peut assister a I'assemblée en tant que fondé de pouvoir de I'actionnaire inscrit et exercer, a ce titre, les droits
de vote se rattachant aux actions. Les actionnaires véritables qui désirent assister a I'assemblée et exercer
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indirectement les droits de vote se rattachant a leurs actions, a titre de fondé de pouvoir de I'actionnaire inscrit,
doivent inscrire leur propre nom dans I'espace réservé a cette fin sur le formulaire de procuration que leur a fait
parvenir leur courtier (ou le mandataire du courtier) et le retourner a leur courtier (ou au mandataire du
courtier) en suivant les directives données par ce courtier (ou le mandataire du courtier).

A moins d'indication contraire, dans la présente circulaire ainsi que dans le formulaire de procuration et I'avis de
convocation a I'assemblée qui y sont joints, on entend par actionnaires, les actionnaires inscrits.

1.5 TITRES COMPORTANT DROIT DE VOTE ET PRINCIPAUX PORTEURS DE CEUX-CI

Le capital-actions autorisé de la société est composé d'un nombre illimité d'actions ordinaires sans valeur
nominale (les « actions »), dont 13 704 275 sont émises et en circulation en date du 29 juillet 2011. Chaque
action confére a son porteur une voix a toute assemblée des actionnaires de la société. Les porteurs d’actions
dont le nom figure sur la liste d’actionnaires de la société a la fermeture des bureaux, heure de Montréal, le
18 juillet 2011, soit la date fixée par la société pour déterminer les porteurs inscrits d’actions qui ont le droit de
recevoir l'avis de convocation a I'assemblée, pourront exercer les droits de vote se rattachant aux actions dont
ils sont les porteurs inscrits a 'assemblée ou a toute reprise de celle-ci en cas d’ajournement, en personne ou
par procuration.

A la connaissance des membres de la haute direction de la société, les personnes suivantes sont propriétaires
véritables de 10 % ou plus des actions en date du 29 juillet 2011 ou exercent un contréle ou une emprise sur
celles-ci :

NOM DU PROPRIETAIRE VERITABLE NOMBRE D’ACTIONS @ POURCENTAGE DES DROITS DE VOTE
Claude Roy 2 875900 20,99 %
Gestion de portefeuille Natcan Inc. 2 187 353 15,96 %

(1) La société ne connait pas le nombre d’actions détenues, directement ou indirectement, ou sur lesquelles un contréle ou une emprise
est exercé par chaque propriétaire véritable, les renseignements ayant été fournis par ceux-ci.

SECTION 2 : QUESTIONS A L'ORDRE DU JOUR

2.1 PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS

Le rapport de la direction, les états financiers consolidés et le rapport de I'auditeur sy rapportant pour I'exercice
terminé le 31 mars 2011 inclus dans le rapport annuel 2011 de la société envoyé par la poste aux actionnaires
qui en ont fait la demande seront présentés aux actionnaires lors de I'assemblée, mais aucun vote ne sera
requis ou effectué a leur sujet.

2.2 ELECTION DES ADMINISTRATEURS

(Point 1 du formulaire de procuration)

Conformément aux statuts constitutifs de la société, les affaires de la société sont dirigées par le conseil
composé d’au moins un (1) et d’au plus dix (10) administrateurs. La direction de la société propose que le
conseil soit composé de sept (7) membres pour la prochaine année. Sauf lorsque I'autorisation de voter
en faveur des administrateurs fait I'objet d'une abstention, les personnes dont le nom figure sur le
formulaire de procuration ont l'intention de voter POUR I'élection des sept (7) candidats
présentés a la rubrique 3.1 « CANDIDATS AU CONSEIL » a la page 6 de la circulaire. La direction de
la société n'a aucun motif de croire que ces candidats ne pourront agir a titre d’administrateur, mais si cette
situation devait arriver avant la nomination des administrateurs, quelle qu’en soit la raison, les personnes
nommées dans le formulaire de procuration ci-joint se réservent le droit de voter pour un autre candidat de leur
choix.
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Chaque administrateur élu demeurera en fonction jusqu’a la prochaine assemblée annuelle ou jusqu’a ce que
son successeur soit diment élu, a moins que son poste ne devienne vacant plus t6t, conformément aux
dispositions pertinentes des lois applicables. L'élection des candidats proposés pour agir a titre
d’administrateurs doit étre approuvée par une majorité des voix exprimées par les actionnaires.

2.3 NOMINATION DE L'AUDITEUR

(Point 2 du formulaire de procuration)

Un auditeur doit étre nommé par le vote des actionnaires lors de I'assemblée afin de servir a titre d’auditeur de
la société jusqu’a la prochaine assemblée annuelle. La direction recommande que Deloitte & Touche s.r.l., de
Montréal (Québec) soit nommé a titre d’auditeur de la société pour étre en fonction jusqu’a la prochaine
assemblée annuelle des actionnaires ou jusqu’a la nomination de son successeur. Sauf lorsque I'autorisation
de voter en faveur de la nomination de Deloitte & Touche s.r.l. fait I'objet d’'une abstention, les
personnes dont le nom figure sur le formulaire de procuration ont l'intention de voter POUR la
nomination de Deloitte & Touche s.r.l. a titre d’auditeur de la société et POUR le fait d’autoriser le
conseil a fixer sa rémunération. La reconduction de Deloitte & Touche s.r.l. doit étre approuvée par une
majorité des voix exprimées par les actionnaires.

2.4 AUTRES QUESTIONS

A ce jour, la direction de la société n’est au courant d’aucune question qui pourrait &tre soumise a I'assemblée
autre que celles indiquées dans l'avis de convocation. Si d’autres questions non connues sont soumises a
I'assemblée en bonne et due forme, les personnes nommées dans le formulaire de procuration voteront sur ces
questions selon leur meilleur jugement.
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SECTION 3: INFORMATION SUR LE CONSEIL ET LES CANDIDATS A L’ELECTION AU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

3.1 CANDIDATS AU CONSEIL

Le tableau ci-dessous, et les notes y afférentes, indique le nom, la province ou I'Etat et le pays de résidence,
tous les postes occupés aupres de la société, le cas échéant, la fonction principale, la période de service a titre
d’administrateur de la société de chacun des candidats proposés a I'élection a un poste d’administrateur, ainsi
gue le nombre d’actions dont il est propriétaire véritable, soit directement ou indirectement, ou sur lesquelles il
exerce un controle ou une emprise en date de la présente circulaire :

ADMINISTRATEUR NOMBRE % DES

NOM ET LIEU DE RESIDENCE FONCTION PRINCIPALE DEPUIS D'ACTIONS @ ACTIONS

Président, chef de la direction et
président du conseil Décembre 2008 | 2 875 900 20,99 %
d’administration de la société

Claude Roy
Québec, Canada

Andre Courtemanche President et chef de la direction, Février 2009 110 000 0,80 %

Québec, Canada VIAVAR Capital Inc.

Michel Dube Consultant Décembre 2008 | 20 000 0,15 %
Québec, Canada

André Gauthier Président, A o
Québec, Canada Holding André Gauthier Inc. Aout 2010 300 000 2,19 %

Vice-président principal,
développement des affaires, 15 600 0,11 %
Logibec Groupe Informatique Ltée

Gilles Laporte
Québec, Canada

Gilles Laurin

Québec, Canada Administrateur de sociétés Février 2009 3000 0,02 %

Jean-Frangois Sabourin | Président et chef de la direction,
Québec, Canada FinlogiK Inc.

Chef du développement des affaires Aodt 2008 9 208 0,07 %
et président du conseil,
JitneyTrade Inc.

(1) La société ne connait pas le nombre d‘actions détenues, directement ou indirectement, ou sur lesquelles un controle ou une emprise est
exercé, par chaque administrateur, les renseignements ayant été fournis par les administrateurs.

Claude Roy est le président, chef de la direction et le président du conseil de la société depuis le 15 décembre
2008. De 1982 jusqu’a juillet 2010, il était chef de la direction de Logibec Groupe Informatique Ltée. Il est
titulaire d'un baccalauréat en ingénierie de I'Université de Montréal et d'une maitrise en administration des
affaires des HEC Montréal.

André Courtemanche est le président et chef de la direction de VIAVAR Capital Inc., une société
d'investissements. En 1988, il a fondé Steltor Inc., une société de premier plan dans les communications
appliquées a la gestion du temps, dont il a été le président et chef de la direction jusqu’a son acquisition par
Oracle Corporation en 2002. Il a été vice-président de la société Oracle pour les plateformes de gestion du
temps, du groupe des technologies serveur, de juin 2002 a septembre 2004. M. Courtemanche est membre du
comité d’audit de la société.

Miche Dubé était, jusqu’en avril 2009, président de Van-Action (2005) Inc. et jusqu’a récemment, consultant
pour Corporation Savaria, une société inscrite a la bourse de Toronto et la société-meére de Van-Action (2005)
Inc. De 2005 a 2007 M. Dubé a agi comme conseiller financier pour Van-Action (2005) Inc. et antérieurement a
2005, il a occupé plusieurs postes de direction a la Banque Toronto-Dominion, tels que vice-président et
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directeur de crédit commercial pour la région de Laval et Rive-Nord. M. Dubé est président du comité des
ressources humaines de la société.

André Gauthier est président de Holding André Gauthier Inc., une société d'investissement ainsi que le
président de la Fondation André Gauthier, un organisme qui vient en aide aux malades et démunis depuis 2002.
Jusqu'en juillet 2002, il était premier vice-président exécutif et co-fondateur de Groupe LGS inc., société fondée
en 1979 et acquise par IBM en 2000. M. Gauthier est membre du comité d'audit et du comité des ressources
humaines de la société.

Gilles Laporte est vice-président principal, développement des affaires de Logibec Groupe Informatique Ltée
depuis janvier 2001. Auparavant, il a occupé les postes de président auprés de Calculus, cie d’informatique
Ltée, une société privée de services informatiques et de vice-président auprés de Société d’information Banque
Nationale, une filiale de la Banque Nationale du Canada.

Gilles Laurin est comptable agréé et agit depuis plusieurs années a titre de conseiller et d’administrateur
auprés de plusieurs sociétés. De 2000 a 2003, il a occupé les fonctions de vice-président, appui aux partenaires
pour Capital d’Amérique CDPQ Inc, une filiale de la Caisse de dépot et de placement du Québec. Auparavant, il
a occupé plusieurs postes de direction dans diverses entreprises, tels que chef de la direction,lvice-président
des opérations et de chef de la direction financiére pour Turboforest, Nova Sylva Inc, Sico Inc., Equipement de
scierie Denis, Gérard Saucier Inc. et Groupe Permacon Inc. M. Laurin est président du comité d'audit de la
société.

Jean-Francois Sabourin est président et chef de la direction de FinlogiK Inc., une société de logiciels
spécialisée dans les transactions financieres. M. Sabourin est également chef du développement des affaires et
président du conseil de JitneyTrade Inc., une firme de courtage a acces direct, et ce depuis 2011. I est titulaire
d’'un baccalauréat des HEC Montréal et est détenteur d'un titre CFA. Avant 2003, M. Sabourin a occupé
différents postes de direction dans le domaine des dérivés au sein de plusieurs grandes banques
d'investissement. M. Sabourin est membre du comité des ressources humaines et a été, jusqu'au 8 février
2011, membre du comité d’audit.

3.2 INTERDICTIONS D'OPERATIONS, FAILLITES, AMENDES OU SANCTIONS

Sauf indication contraire ci-aprés, a la connaissance de la direction de la société, aucun candidat au poste
d’administrateur ou membre de la haute direction de la société :

a) n'est, en date des présentes, ni n‘a été dans les dix (10) années ayant précédé la date des présentes,
un administrateur, un chef de la direction ou un chef des finances d'une société qui :

i) pendant que le candidat au poste d’administrateur ou le membre de la haute direction agissait en
cette qualité; a fait l'objet d'une interdiction d’opération sur valeurs ou d'une ordonnance
semblable ou s'est vu refuser le droit de se prévaloir d’une dispense prévue par la législation en
valeurs mobiliéres pour une durée de plus de trente (30) jours consécutifs; ou

ii) aprés la cessation des fonctions du candidat au poste d’administrateur ou le membre de la haute
direction; la société a fait I'objet d’une interdiction d’opération sur valeurs ou d’'une ordonnance
semblable ou s'est vu refuser le droit de se prévaloir d’une dispense prévue par la Iégislation en
valeurs mobiliéres pendant une période de plus de trente (30) jours consécutifs.

Sauf indication contraire ci-aprés, a la connaissance de la direction de la société, aucun candidat au poste
d’administrateur ou membre de la haute direction de la société ni aucun actionnaire détenant suffisamment de
titres de la société pour influer de fagon appréciable sur le controle de la société :

a) n'est, en date des présentes, ni n‘a été dans les dix (10) années ayant précédé la date des présentes,
un administrateur ou un membre de la haute direction d'une société qui, pendant que cette personne
agissait en cette qualité ou dans I'année suivant la cessation de cette fonction, a fait faillite, a fait une
proposition en vertu d'une législation en matiére de faillite ou d'insolvabilité ou a fait I'objet de
procédures, d’'un arrangement ou d’'un concordat avec ses créanciers ou a pris des mesures en ce
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sens, ou dont I'administration de I'actif a été confiée a un séquestre, a un séquestre-gérant ou a un
syndic; ou

b) n'a, dans les dix (10) ans ayant précédé la date des présentes, fait faillite, fait une proposition en
vertu d'une législation en matiére de faillite ou d'insolvabilité, fait I'objet d’'une procédure, d'un
arrangement ou d’un concordat avec ses créanciers ou pris des mesures en ce sens, ni n‘a vu
I'administration de son actif confiée a un séquestre, a un séquestre-gérant ou a un syndic.

a I'exception de :

i) André Courtemanche qui a été administrateur de 9061-0626 Québec Inc., faisant affaire sous la
raison sociale « Bois d'énergie/Energy Firewood » (« Bois d’énergie ») jusqu’au 29 ao(t 2007; le
23 mai 2008, Bois d'énergie a déclaré faillite;

i) André Gauthier qui a été administrateur de Les Entreprises Bigknowledge inc. (« Bigknowledge »)
jusqu’au 23 juin 2005; le 5 décembre 2005, Bigknowledge a fait faillite. M. Gauthier a également
été administrateur de Groupe Conseil Omnitech inc. (« Omnitech ») jusqu'au 21 décembre 2005;
le 31 octobre 2006, Omnitech a déposé un avis d'intention de faire une proposition a ses
créanciers et a par la suite déclaré faillite le 28 septembre 2007; et

iii) Gilles Laurin qui a été administrateur de Equipelments Lacroix Inc. (« Equipements Lacroix »)
jusqu’au 6 septembre 2002; le 8 septembre 2002, Equipements Lacroix a déclaré faillite.

Sauf indication contraire ci-aprés, a la connaissance de la direction de la société, aucun candidat au poste
d’administrateur ou membre de la haute direction de la société ni aucun actionnaire détenant suffisamment de
titres de la société pour influer de facon appréciable sur le controle de la société ne s’est vu imposer :

a) soit des amendes ou des sanctions par un tribunal en vertu de la Iégislation en valeurs mobiliéres ou
par une autorité en valeurs mobiliéres, ou a conclu un réglement amiable avec celle-ci;

b) soit toute autre amende ou sanction par un tribunal ou un organisme de réglementation qui serait
susceptible d’étre considérée comme importante par un investisseur raisonnable ayant a prendre une
décision en matiere de placement.
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3.3 PRESENCE AUX REUNIONS DU CONSEIL AU COURS DE L’EXERCICE 2011

Le taux de participation global aux réunions du conseil pour I'exercice terminé le 31 mars 2011, y compris les
réunions spéciales, s'est établi a 94 % pour les réunions du conseil, a 100 % pour les réunions du comité
d’audit et a 100 % pour les réunions du comité des ressources humaines. Les détails de la présence de chaque
administrateur aux réunions sont donnés dans le tableau ci-apreés.

ADMINISTRATEUR . PRESENCE AUX REU?\IFI{(E?\IESNSE ég)h(/IITE PFEI%SI\I/EI;\IféEISAéJSXRFiEIéS%'z‘)ISF!\ICISESDU
REUNIONS DU CONSEIL D'AUDIT HUMAINES
Marc P. Brunet ¥ 4/6 S. 0. S. 0.
Patrice Commune @ 1/2 S. 0. 1/1
André Courtemanche 9/9 5/5 S. 0.
Michel Dubé 9/9 S. 0. 2/2
André Gauthier @ 6/6 S. 0. S. 0.
Gilles Laurin 9/9 5/5 S. O.
Claude Roy 9/9 S. 0. S. 0.
Jean-Frangois Sabourin 9/9 5/5 2/2

(1) M. Brunet a démissionné de son poste d’administrateur de la société le 5 novembre 2010;

(2) M. Commune a démissionné de son poste d’administrateur de la société le 10 juin 2010;

(3) M. Gauthier a été nommé administrateur par le conseil d’administration de la société et membre du comité des ressources humaines le 3 ao(it
2010. Il a également été nommé membre du comité d’audit de la société le 8 février 2011; et

(4) M. Sabourin a été membre du comité d’audit de la société jusqu'au 8 février 2011.

SECTION 4: REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS ET DES MEMBRES DE LA HAUTE
DIRECTION

4.1 REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS

4.1.1 TABLEAU SOMMAIRE DE LA REMUNERATION

Le tableau ci-dessous présente I'information afférente a la rémunération annuelle versée aux administrateurs de
la société pour I'exercice terminé le 31 mars 2011 :

Honoraires annuels des membres du conseil 17 500 $
Honoraires additionnels pour le président du comité

o 5000 $
d'audit
Honoraires additionnels pour le président du comite 5 000 $

des ressources humaines

Jetons de présence pour les réunions du conseil ou
-~ T 1100 $
des comités (participation en personne)

Jetons de présence pour les réunions du conseil ou 550 §
des comités (participation par téléphone)
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4.1.2 REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS - ANALYSE ET DISCUSSION

La structure de rémunération des membres du conseil correspond a celle décrite dans le tableau ci-dessus. Ces
honoraires, exception faite des jetons de présence, sont versés sous forme d’un paiement forfaitaire au moment
de I'élection de I'administrateur par les actionnaires lors de I'assemblée générale annuelle des actionnaires.
Dans le cas des administrateurs nommés dans le courant de I'exercice, les honoraires sont calculés et versés au
prorata du nombre de mois restants avant I'expiration de leur mandat a la prochaine assemblée générale
annuelle des actionnaires. Si les réunions du conseil ont lieu le méme jour que les réunions des comités du
conseil, les membres du conseil ne peuvent recevoir qu'un seul jeton de présence. En outre, les membres du
conseil ne participent pas au régime d'achat d‘actions des employés de la société.

Le tableau suivant fournit des renseignements détaillés sur la rémunération regue par les administrateurs de la
société pour I'exercice terminé le 31 mars 2011 :

HONORAIRES \
JETONS DE ANNUELS DU ATTRIBUTIONS A TOUTE AUTRE TOTAL
NOM PRESENCE CONSEIL BASE D'ACTIONS | REMUNERATION %)
(%) (1) ©)] $)
$)

Marc P. Brunet 2 750 2397 - - 5 147
Patrice Commune 1650 - - - 1650
André Courtemanche 14 300 17 500 - - 31 800
Michel Dubé 9 900 22 500 - - 32 400
André Gauthier ¥ 6 050 17 500 - - 23 550
Gilles Laurin 14 300 22 500 - - 36 800
Claude Roy © - - - - -
Jean-Francois Sabourin © 14 850 17 500 - - 32 350

(1) Le 3 aolit 2010, le conseil a augmenté la rémunération annuelle des administrateurs de la société applicable a partir du 16 septembre 2010;

(2) M. Brunet a démissionné de son poste d’administrateur de la société le 5 novembre 2010;

(3) M. Commune a démissionné de son poste d’administrateur de la société le 10 juin 2010;

(4) M. Gauthier a été nommé administrateur par le conseil d'administration de la société et membre du comité des ressources humaines le 3 ao(it
2010. I a également été nommé membre du comité d‘audit de la société le 8 février 2011;

(5) En tant que chef de la direction de la société, M. Roy n’était admissible a aucune rémunération pour son réle d'administrateur; et

(6) M. Sabourin a été membre du comité d’audit de la société jusqu'au 8 février 2011.

4.2 REMUNERATION DES MEMBRES DE LA HAUTE DIRECTION

4.2.1 REMUNERATION DE LA HAUTE DIRECTION —ANALYSE ET DISCUSSION

Principes généraux régissant la rémunération de la haute direction

Le régime de rémunération de la haute direction de la société est concu pour attirer et maintenir en fonction
des personnes compétentes pouvant assurer le succes de la société a court et a long terme. Ce régime fait
correspondre la rémunération a la contribution individuelle, au succés de la société et aux intéréts financiers
des actionnaires. Le régime de rémunération de la haute direction soutient la vision, la mission et les valeurs de
la société et renforce les stratégies de la société et de ses unités d'affaires en (i) étant en conformité avec les
principales mesures de rendement de la société et des unités d'affaires et en consolidant les liens entre ces
entités; (ii) favorisant le recrutement et le maintien en fonction de professionnels trés performants; (iii)
récompensant un rendement supérieur tant sur le plan personnel gu’en fonction des résultats de la société. Afin
de supporter ce principe de rémunération au rendement, la rémunération globale est congue pour récompenser
I'atteinte, sur le plan individuel et a I'échelle d'une entité, de résultats qui relévent des membres de la haute
direction et sur lesquels ceux-ci ont une influence. Cependant, dans le but de solidifier les liens entre les unités
d'affaires, le rendement de la société représente un élément important de la rémunération pour tous les
membres de la haute direction.
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Le régime de rémunération de la haute direction comprend deux éléments: un fixe et un fondé sur le
rendement de la société. L'élément fixe inclut un salaire de base, des avantages sociaux et des avantages
particuliers ainsi qu’un régime d’achat d'actions. L'autre élément est lié principalement au rendement financier
de la société, plus particulierement au bénéfice avant intéréts, impots et amortissement (« BAIIA »), et inclut
un régime de primes annuelles basé sur cette mesure de rendement.

La société est d’avis que tous les éléments de la rémunération de la haute direction de la société sont
importants. Bien que les salaires de base et les primes annuelles aient toujours représenté un élément
important de la rémunération de la haute direction de la société, I'importance relative de chaque élément de la
rémunération peut varier en fonction des pratiques en vigueur au sein des sociétés de haute technologie. Le
comité des ressources humaines surveille de prés tous les niveaux de rémunération et I'importance relative des
différents éléments de la rémunération de la société afin de s'assurer que la rémunération que celle-ci offre
demeure concurrentielle et conforme a ses objectifs a court et a long terme.

Salaire de base

Le salaire de base du chef de la direction a été établi en tenant compte de la rémunération offerte par d'autres
entreprises publiques canadiennes de haute technologie affichant des produits d’exploitation et des profits d'un
montant similaire a ceux de la société, pour un poste similaire. Les sociétés incluses dans le groupe de
référence sont les suivantes :

20-20 Technologies Inc. Logibec Groupe Informatique Ltée
Absolute Software Corporation Axia NetMedia Corporation
Bridgewater Systems Corporation Computer Modelling Group Ltd.
The Descartes Systems Group Inc. Enghouse Systems Limited

MKS Inc. EXFO Inc.

Gennum Corporation

La méthode utilisée pour établir la rémunération du chef de la direction a été revue et approuvée par le comité
des ressources humaines. La rémunération des autres membres de la haute direction a été établie en fonction
de la rémunération du chef de la direction de la société et en fonction de leur rendement, leurs compétences et
leur contribution envers la société.

Avantages sociaux et avantages particuliers

Le régime d'avantages sociaux des membres de la haute direction de la société offre une protection en cas de
décés ou d'invalidité, ainsi que le rembou